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Werte steigern. Nachiolge regeln. Chancen nutzen

Dieses Starken-Schwachen-Profil (,Profil)“) wurde im Rahmen der betriebswirtschaftlichen Beratung, die von der miso consulting gmbh, Minchen (miso), durchgefihrt
wurde, erstellt. miso tritt am Markt unter der Marke aumento value® system auf. Im Folgenden werden die Bezeichnungen miso und aumento value® system bzw. aumento
value® synonym verwendet; Vertragspartner und Unternehmensberater ist miso.

Das vorliegende Profil berlicksichtigt Fakten und Umstande, die zum Zeitpunkt der Analyse und der Erstellung der Zukunftsprognose auf das Berichtsobjekt zutrafen.

Die ermittelten Erkenntnisse wirden sich vermutlich &ndern, wenn der Stichtag fUr die Analyse oder der Zeitpunkt der Zukunftsprognose ein anderer wére.

Wir haben das Berichtsobjekt anhand der uns zur Verfigung stehenden Daten und Informationen analysiert.

Wir weisen ausdricklich darauf hin, dass die gegenstandliche Analyse nach bestem Wissen und Gewissen erstellt wurde.

Wir haben alle uns von der Firmenleitung zur Verfiigung gestellten Informationen verarbeitet und eigene Recherchen vorgenommen, dennoch kann keine wie
auch immer geartete Haftung fiir die Vollstandigkeit, Richtigkeit oder zukiinftige Ertrage oder Ertragschancen Gibernommen werden.

D\e Analyse und Erstellung dieses Profils basieren auf folgenden Annahmen und einschrankenden Bedingungen:
Séamtliche Angaben basieren auf den AuskUnften der Auskunftspersonen, die diese nach bestem Wissen und Gewissen erteilt haben. Die Angaben der Geschéftsleitung
und die Zahlen der gepriiften Jahresabschllisse wurden ohne weitere Priifung als richtig akzeptiert. Bei Fragen oder Unklarheiten wurden diese durch Ruckfragen bei
der Auskunftsperson geklért.
Die Planungen flr die zukinftige Geschéftsentwicklung wurden von der Geschéftsleitung ebenso nach bestem Wissen und Gewissen durchgefihrt. Wir haben diese
lediglich auf Plausibilitat geprift, sie ansonsten vertrauensvoll Gbernommen.
Grundpramisse ist eine ununterbrochene Fortfihrung des Geschéftsbetriebes und der Beibehaltung des Geschéaftsmodells (,Going-concern®).
Unsere Analyse berticksichtigt diejenigen Fakten und Umstéande, die zum Zeitpunkt der Bewertung auf das Bewertungsobjekt zutrafen. Sie beschreibt somit das Ergebnis
zum Zeitpunkt der Analyse.

Dieses Profil stellte keine Empfehlung zum Kauf des Berichtsobjekts dar. Der Empfanger dieses Profils sollte seine eigenen Untersuchungen Uber das Berichtsobjekt,
dessen Markte, Zukunftsaussichten und andere mit dem Unternehmenskauf in Verbindung stehende relevante Fragen im Rahmen einer Due Diligence durchfiihren.
Sollten Sie die Investition in das Berichtsobjekt nicht weiterverfolgen, bitten wir um verbindliche Riickgabe bzw. um Vernichtung aller erhaltenen vertraulichen Unterlagen
und Daten. Fir lhren fundierten Hinweis zum Absagegrund sind wir lhnen zu einem groBen Dankeschdn verpflichtet!

Dieses Profil ist einzig flr interne Entscheidungen vorgesehen. Jede andere Form der Verwendung ist vorab abzuklaren und bedarf der vorherigen schriftlichen Zustimmung
von miso consulting gmbh. Weiters gelten die Allgemeinen Geschéftsbedingungen von miso.

Aus Griinden der leichteren Lesbarkeit wird auf eine geschlechtsspezifische Differenzierung, wie z.B. Kauferlnnen verzichtet. Stattdessen wird durchgangig die mannliche
Form benutzt. Im Sinne der Gleichbehandlung sind diese Bezeichnungen als nicht geschlechtsspezifisch zu betrachten, sondern schlieBen alle Formen gleichermaBen ein.
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Dic |G st <» _cbcnsmittelgroBhandler in der Ostregion Osterreichs, der seit ||}

am Markt prasent ist und deren Kunden Béckereien, Konditoreien, Eissalons und im backbezogenen Tief-
kuhlbereich (Backshops) Lebensmitteleinzelhandelsketten sind. Als Lieferant hat sich das Unternehmen bei
seinen Kunden einen exzellenten Ruf erworben und zeichnet sich neben seiner Flexibilitdt und Verlasslich-
keit auch insbesondere durch eine ausgekligelte Logistik (als einer der wenigen Lieferanten ist die gemein-

same Anlieferung von Trocken- und TK-Ware moglich) aus.

Gute bis exzellente Beziehungen zu den wesentlichen Kunden sichemn diese ab, die herausragende Logistik

unterstreich dies noch weiter, was _ fur ihre Kunden beinahe unersetzbar

macht.

Starken — wesentliche positive Aspekte

dominante Marktstellung
langjahrige Marktpréasenz
ausgekltgelte Logistik

enge Bindung zu Kunden
belastbare Beziehungen zu Kunden
TK-Logistik-Kapazitaten

* K X K K KX

Schwiachen — wesentliche negative Aspekte

*  Kleiner Heimmarkt — Fokussierung auf die Ostregion Osterreichs
*  groBer Umsatzanteil des Hauptkunden
*  Expansionsmaoglichkeiten nur mit Investitionen in gréBerem Umfang moglich

Chancen - Potenziale

*  weitere Expansion im TK-Segment

*  Expansion nach Rest-Osterreich (Westen und Stiden)

*  Expansion in andere EU-Méarkte

*  TK-Ware und ,Essen auBer Haus" liegen immer mehr im Trend

Risiken — was es im Auge zu behalten gilt

*  Anderung des Gesundheitsbewusstseins der Bevilkerung
*  Markteintritt eines internationalen TK-Spezialisten
*  Wegfall des Interesses an TK-Ware
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